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Acquisition de MBtech :  
AKKA Technologies devient leader européen 

 
Réunion d’information du 13 Décembre 2011 
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I.  Une stratégie cohérente et  

dans la continuité 
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page 3 

Depuis 2005, nous déployons notre stratégie : 

§! Recherche d’une taille critique  
§! Positionnement diffŽrenciŽ dans notre relation et notre positionnement clients 
§! Atteinte de plus d‘un tiers du C.A. hors de France 
 
§! Une	
  croissance	
  basée	
  sur	
  les	
  équilibres	
  recherchés	
  

§! Secteurs : principale sociŽtŽ europŽenne de services en hautes technologies 
dans l’aŽronautique et l’automobile avec un dŽveloppement rŽgulier sur les 
secteurs de l’Žnergie, de l’aŽrospatial, de la dŽfense, du ferroviaire" 

 
§! Clients : prŽsence aupr•s de lÕensemble des  

 grands industriels europŽens  
 
§! GŽographique : avec des ancrages ŽquilibrŽs dans 
  les deux principaux bassins europŽens :  

 la France et lÕAllemagne.  
 

	
  

AKKA Technologie : Stratégies des équilibres   

COLLAB
ORATEU

RS	
  –	
  CL
IENTS	
  –

	
  RENTA
BILITE	
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Ingénierie Produit 

Ingénierie Process  
Ingénierie Documentaire 

Systèmes d’Information 
Informatique Scientifique et Technique (IST) 
Consulting 

L’intégration de MBtech s’inscrit dans la continuité de la stratégie des 
équilibres 
 

§! Renforce le dŽveloppement mondial au service de ses clients avec une prŽsence 
internationale assurŽe par plus de 10 000 collaborateurs. 

§! La moitiŽ du chiffre d’affaires est rŽalisŽ ˆ l’international avec plus de 50 
implantations ˆ travers le monde 

§! Accro”tre notre positionnement sur lÕensemble du cycle produits 

AKKA Technologie : Stratégies des équilibres   

4 
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II. MBtech, un fit idéal 
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page 6 

MBtech, un leader allemand des technologies  
  

 
§  SociŽtŽ de services de conseil et dÕingŽnierie figurant dans le Top 5 
§  PrŽsence forte en Allemagne avec des implantations en Europe de lÕEst, en 

Asie et aux Etats Unis  
§  Taille critique gŽographique et sectorielle 
§  Forte culture de lÕinnovation avec un positionnement sur tout le cycle de vie du 

produit 

Complémentarités	
  significaBves	
  sans	
  chevauchement	
  de	
  compétences	
  

Consul(ng	
  

Electronic	
  
Solu(ons	
  
Powertrain	
  
solu(ons	
  
Others	
  

Vehicule	
  
engineering	
  

C.A. par mŽtiers (%) 
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MBtech, une société en ordre de marche 

Aéronau(que	
  
Aérospa(al	
  
Automobile	
  
Equipemen(ers	
  	
  
Ferroviaire	
  
Autres	
  

Une croissance moyenne du CA de 13% 
depuis 2004 

C.A. par secteurs 

MBtech, une société rentable avec des leviers importants d’amélioration: 

2011	
  (e)	
  

Chiffre	
  d’affaires	
   350	
  

Part	
  du	
  CA	
  à	
  
l’interna(onal	
   9%	
  

CA	
  réalisé	
  avec	
  
Daimler	
   86%	
  

Effec(fs	
   3500	
  

Effec(fs	
  basés	
  en	
  
Allemagne	
   3000	
  

Phases de dŽveloppement 

Le closing interviendra apr•s l ’obtention de l’approbation des AutoritŽs de la concurrence prŽvue ˆ la 
fin du 1er trimestre 2012. 
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page 8 

	
  
q! Relation forte et historique 

§! Rencontres rŽguli•res depuis 2005 
§! Des stratŽgies testŽes 
§! Des positionnements et des hommes mieux compris 

 
q! Un projet qui fait sens pour AKKA, MBtech et Daimler  

§! Une Òpassion des technologiesÓ partagŽe 
§! Un projet industriel qui renforce les Žquilibres gŽographiques et expertises 
§! AKKA apporte un savoir-faire de diversification et de recrutement 
§! Le management a portŽ le projet de cession  

q! Un partenariat durable  
§! PŽrŽnnitŽ du chiffre dÕaffaires  sur les 5 ans ˆ venir  
§! Daimler reste partenaire ˆ hauteur de 35%  
§! Daimler souhaite sŽcuriser son potentiel de conception 
§! Un projet qui assure une stabilitŽ sociale et qui s’appuie sur le management et 

les collaborateurs 

AKKA prend une position de force en Allemagne, sur l’un  
des  marchés les plus porteurs en Europe et s’ouvre de 

nouvelles opportunités 

MBtech, la cible idéale pour une dimension internationale 
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III. Perspectives d’avenir  
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page 10 

Axes de travail 2012 

Un nouveau statut europŽen qui va permettre ˆ AKKA Technologies  
de se concentrer sur sa croissance organique  

 
§  Diversification de sa prŽsence aupr•s des constructeurs automobile 

§  AccŽlŽration du dŽveloppement en Allemagne dans l’aŽronautique et 
l’aŽrospatial (Groupe EADS) et sur les autres secteurs : Žnergie, transport, 
pharmacie, services, " 

 
§  Forte attractivitŽ avec les meilleurs opportunitŽs de carri•re pour les ingŽnieurs et 

experts avec une couverture gŽographique, sectorielle et mŽtiers Žlargie 

Vision globale de l’industrie  
Proximité terrain des industriels 
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page 11 

La gestion de nouveaux équilibres 

Présence	
  mondiale	
  renforcée	
  

Taille critique avec des ancrages équilibrés 
dans les deux principaux bassins industriels 
européens : la France et l’Allemagne 
Des opportunités de développement hors 
Europe Présence auprès de tous les constructeurs 

Opportunités de développement sur les autres secteurs 
(Aéronautique, aérospatial, ferroviaire, énergie, …) 

Equilibre	
  sectoriel	
  

!""#$%&'#

!$()*+,#-.,-/0).

12*'#

3)%'4#

5#67#-.,-80'.# AKKA	
  

AKKA+AEC	
  

AKKA+AEC+MBTECH	
  
Aeronau(cs	
  
Automo(ve	
  
Equipment	
  suppliers	
  
Telecommunica(ons	
  
Railways	
  
Defense	
  
Integrators	
  
Services	
  
Space	
  
Pharmaceu(cals	
  
Energy	
  
Others	
  

10 000 collaborateurs 

Dont pr•s de 98 % en 
Europe 

Accompagnement de nos clients dans leurs 
projets transnationaux 
Taille critique sur de nouvelles zones (Asie) 
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page 12 

AKKA d’une place de Challenger à une place de leader  
 

En moins d’un an, AKKA atteint son objectif à moyen terme 

CAP des 900 M€ pro forma dépassé 
 

C.A. pro forma en M# combinŽ 

X par 2 

Acquisition payŽe en cash et financŽe par un 
pr•t syndiquŽ 

Gearing 2012 reste infŽrieur ˆ 1 

Part de 
l’international : 47% 

AKKA prend une nouvelle dimension pour une croissance sŽcurisŽe 
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Un projet d’entreprise ancré sur notre ADN 

Respect 
Courage 

Ambition 

Ecoute 
Confiance 

Echange 

TŽnacitŽ 

Relever des dŽfis 

DŽtermination 

DŽpassement de soi 

Envie de gagner 

Relever des dŽfis 

DES VALEURS 
PARTAGƒES 

Synergies et Partage 

Implication 

ƒvolution 

Culture AKKA 


