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AKKA Technologie : Stratégies des équilibres

Depuis 2005, nous déployons notre stratégie :

=| Recherche d’ une taille critique
=| Positionnement diffZrenciZ dans notre relation et notre positionnement clients
= Atteinte de plus d ‘un tiers du C.A. hors de France

=l Une croissance basée sur les équilibres recherchés

=!I Secteurs : principale sociZtZ europZenne de services en hautes technologies
dans I’ aZronauthue et I automobile avec un dZveloppement nguller sur les
secteurs de I’ Znergie, de I aZrospatial, de la dZfense, du ferroviaire"

=!I Clients : prZsence aupres de [Oensemble des
grands industriels europZens

=| GZographique : avec des ancrages ZquilibrZs dans
les deux principaux bassins europZens :
la France et IOAllemagne.




%_ﬁj—a AKKA Technologie : Stratégies des équilibres

L’'intégration de MBtech s’inscrit dans la continuité de la stratégie des
équilibres

=| Renforce le dZveloppement mondial au service de ses clients avec une prZsence
internationale assurZe par plus de 10 000 collaborateurs.

=l La moitiZ du chiffre d’ affaires est rZalisZ " | international avec plus de 50
implantations ~ travers le monde

=l Accro’tre notre positionnement sur IOensemble du cycle produits
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MBtech, un leader allemand des technologies

= SociZtZ de services de conseil et dOingZnierie figurant dans le Top 5

= PrZsence forte en Allemagne avec des implantations en Europe de IOEst, en
Asie et aux Etats Unis

= Taille critique gZographique et sectorielle

= Forte culture de IOinnovation avec un positionnement sur tout le cycle de vie du
produit

Powertrain Solutions

Vehicle Engineering

1. MBtech Styling 4. CAx=Msthoda (Trmining, 1. Engine Concepts 6. Powertrain Electronics
2. Body Developmant E‘HPP::) £ 2, Powertrainvariants 7. Development of Injection
3. Chassia Development 7. Manufacturing Enginaaring 3, Exhaust eftertraatment Systeme > .
4. Full Vehicle Imegration 8. Fecilities & Equipment 4. TurbochargerSystems & Planning, Design Oparation C.A. par mZtiers (%)
5. Complata Vahlcle Teating 5. Combustion process of Testing facilities
and Valldatien devalopment 9. In-vehicle Powertrain
Testing
- / B Consulting
M Electronic
1. Electrical and Elsctronics 6. EMC Services 1. Management Consulting 5. Business Academy W Powertrain
Architecture 7. Tools and Equlpment 2. Technelogy and Innovation solutions
2, E-drive Integration 8. Elactronica Conauking Consulting Others
3. ECU Seolutlens 3. Procesas Consulting
4. Software solutiona 4. Progrmm and Project
B. XiL test operationa Conaulting Vehicule
7 g engineering
T
[ Complémentarités significatives sans chevauchement de compétences ]
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MBtech, une société en ordre de marche

MBtech, une société rentable avec des leviers importants d’ amélioration:

Une croissance moyenne du CA de 13%
depuis 2004

400
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100

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

C.A. par secteurs

B Aéronautique
Aérospatial

B Automobile

B Equipementiers

B Ferroviaire

& Autres

Phases de dZveloppement

1993 1939
Création MB SIM Technalogy
en Chine

1597 2004

MB Technology Cop des 1000
NALLC oux US collsborateurs

Chiffre d’ affaires

Part du CA a
I” international

CA réalisé avec
Daimler

Effectifs

Effectifs basés en
Allemagne

2007

350

9%

86%
3500

3000

Le closing interviendra apres |’ obtention de I’ approbation des AutoritZs de la concurrence prZvue " la

fin du 1°" trimestre 2012.

Cop des 2000
colleboroteurs

2011
Cession

page
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Q! Relation forte et historique
=| Rencontres rZgulieres depuis 2005
=| Des stratZgies testZes
=!I Des positionnements et des hommes mieux compris

Q! Un projet qui fait sens pour AKKA, MBtech et Daimler
=| Une Opassion des technologiesO partagZe
=!I Un projet industriel qui renforce les Zquilibres gZographiques et expertises
=l AKKA apporte un savoir-faire de diversification et de recrutement
=| Le management a portZ le projet de cession

Q! Un partenariat durable
=l PZrZnnitZ du chiffre dOaffaires surles 5 ans " venir
=! Daimler reste partenaire ~ hauteur de 35%
=| Daimler souhaite sZcuriser son potentiel de conception

=| Un projet qui assure une stabilitZ sociale et qui s’ appuie sur le management et
les collaborateurs

AKKA prend une position de force en Allemagne, sur |’ un
des marchés les plus porteurs en Europe et s’ ouvre de
nouvelles opportunités

page
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Axes de travail 2012

Un nouveau statut europZen qui va permettre ~ AKKA Technologies
de se concentrer sur sa croissance organique

= Diversification de sa prZsence aupres des constructeurs automobile

= AccZlZration du dZveloppement en Allemagne dans [ aZronautique et
I aZrospatial (Groupe EADS) et sur les autres secteurs : Znergie, transport,

pharmacie, services,

= Forte attractivitZ avec les meilleurs opportunitZs de carriere pour les ingZnieurs et
experts avec une couverture gZographique, sectorielle et mZtiers Zlargie

Vision globale de I'industrie
Proximité terrain des industriels

page
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La gestion de nouveaux équilibres

TECHNOLOGIES

Présence mondiale renforcée Equilibre sectoriel

mIHE%&H -

= 150"+, #-.,-10). AKKA+AEC___,——"'//

m12%'#

= 3)%'a#
5467#-.,-80' #

Taille critique avec des ancrages équilibrés
dans les deux principaux bassins industriels

européens : la France et I’ Allemagne =~ |  -----------mmmmmmmmmmmo oo

AKKA+AEC+MBTECH

& Aeronautics

& Automotive
 Equipment suppliers
i Telecommunications
I Railways

I Defense

& Integrators

& Services

"~ Space

& Pharmaceuticals

“ Energy

" Others

Des opportunités de développement hors

Europe Présence auprés de tous les constructeurs
Opportunités de développement sur les autres secteurs
10 000 collaborateurs (Aéronautique, aérospatial, ferroviaire, énergie, ...)

Accompagnement de nos clients dans leurs
projets transnationaux
Taille critique sur de nouvelles zones (Asie)

Dont pres de 98 % en
Europe
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1



AKKA TECHNOLOGIES 2010 - Document confidentiel - Tous droits réservés.

TECHNOLOGIES

En
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AKKA d’ une place de Challenger a une place de leader

moins d’ un an, AKKA atteint son objectif 8 moyen terme

X par 2

CAP des 900 M€ pro forma dépassé

Part de
I’ international : 47%

¥ France M International

AKKA AKKA+AEC AKKA+AEC+Mbtech

C.A. pro formaen M# combinZ
Acquisition payZe en cash et financZe par un ! . I I
T T T T T T T

pret syndiquZ
Gearing 2012 reste infZrieur ~ 1 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Pro forma
AKKA+AEC+MBTech

AKKA prend une nouvelle dimension pour une croissance sZcurisZe ]
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